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Projekt Brokerzy Innowacji Społecznych (Nr. Projektu: EOG/21/K3/W/0042) korzysta z
dofinansowania o wartości 181 060,00 EUR otrzymanego od Islandii, Liechtensteinu i
Norwegii w ramach Funduszy EOG na okres od 01.05.2022 do 30.04.2024.

Projekt Społecznych Pośredników Innowacji (BIS) prezentuje pilotową wersję szkolenia
zawodowego dla Pośredników Innowacji Społecznych, pierwszą w Polsce i w Europie
Środkowo-Wschodniej (CEE). Projekt Transferu Wiedzy został zainicjowany przez
Fundację Linking w Krakowie, Polska, i realizowany we współpracy z ECWT - European
Centre for Women and Technology z sekretariatem w Oslo, Norwegia.

Podziękowania dla Stanisława Iwana (Fundacja Linking), Katarzyny Pilch (Fundacja
Linking), Staszka Alwasiaka (Fundacja Ignatianum), Dr Edny Pasher (ISCI – Instytut Smart
Cities Israel), Yossiego Pasher (Edna Pasher & Associates), Jenny Averhed (Akademia
MIR).

Treść niniejszej publikacji jest wyłączną odpowiedzialnością Autorów i Partnerów
Projektu i w żadnym wypadku nie może być traktowana jako odzwierciedlenie
poglądów organizacji finansujących ze środków EEA Grants.

Projekt realizowany przez:
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Dział 14: Jak założyć przedsiębiorstwo społeczne?

Założenie przedsiębiorstwa społecznego obejmuje kilka kluczowych kroków:
1. Zidentyfikuj problem społeczny lub środowiskowy, który chcesz rozwiązać.

● Przedsiębiorstwo społeczne to firma, która ma na celu
rozwiązywanie problemów społecznych lub środowiskowych, więc
ważne jest, aby jasno określić problem, którym chcesz się zająć.

2. Przeprowadź badanie rynku i konkurencji:
● Przed rozpoczęciem działalności upewnij się, że przeprowadziłeś

badanie rynku i konkurencji. To pomoże ci zidentyfikować luki na
rynku i opracować unikalną propozycję wartości, która wyróżni
twoje przedsiębiorstwo społeczne.

3. Opracuj plan biznesowy:
● Powinien on zawierać twoją misję społeczną, docelowy rynek,

model przychodów, strategię marketingową oraz projekcje
finansowe. Musisz także zdecydować o strukturze prawnej dla
swojego przedsiębiorstwa, np. organizacji non-profit lub korporacji o
korzyściach społecznych.

4. Zdobądź fundusze:
● W zależności od skali twojego przedsiębiorstwa społecznego, może

być konieczne zabezpieczenie finansowania od inwestorów,
grantów lub crowdfunding. Upewnij się, że masz solidny plan
finansowy i jasno zrozumiałe opcje finansowania.

5. Zbuduj zespół:
● Będziesz potrzebował zespołu ludzi zaangażowanych w twoją misję

społeczną i posiadających umiejętności potrzebne do sukcesu
przedsiębiorstwa. Może to obejmować profesjonalistów
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biznesowych, pracowników społecznych lub innych ekspertów w
twojej dziedzinie.

6. Uruchom przedsiębiorstwo:
● Kiedy masz już plan biznesowy, finansowanie i zespół, nadszedł czas

na uruchomienie twojego przedsiębiorstwa społecznego. Monitoruj
postępy i dostosowuj strategię w miarę potrzeb, aby upewnić się, że
osiągasz swoje cele społeczne i finansowe.

7. Buduj silną markę:
● Twoja marka to sposób, w jaki komunikujesz swoją misję społeczną i

wartości swoim klientom i interesariuszom. Zainwestuj czas i zasoby w
budowanie silnej marki, która rezonuje z twoją docelową
publicznością.

8. Mierz swój wpływ:
● Przedsiębiorstwa społeczne mają na celu wywarcie pozytywnego

wpływu społecznego lub środowiskowego, więc ważne jest, aby
mierzyć i śledzić ten wpływ w czasie. To pomoże ci demonstrować
skuteczność twojego przedsiębiorstwa i podejmować decyzje
oparte na danych dotyczące twojej misji społecznej.

9. Współpracuj i buduj partnerstwa:
● Przedsiębiorstwa społeczne często korzystają z partnerstw i

współpracy z innymi organizacjami, takimi jak organizacje
non-profit, agencje rządowe lub inne przedsiębiorstwa społeczne.
Szukaj możliwości współpracy z innymi, którzy podzielają twoją misję
społeczną i mogą pomóc ci osiągnąć twoje cele.

10.Pozostań wierny swojej misji społecznej:
● Łatwo jest dać się pochłonąć codziennym operacjom

prowadzenia firmy, ale nie trać z oczu swojej misji społecznej.
Upewnij się, że pozostajesz wierny swoim wartościom i nadal
priorytetowo traktujesz swój wpływ społeczny, gdy rozwijasz i
ewoluujesz swoje przedsiębiorstwo społeczne.
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Pamiętaj, że założenie przedsiębiorstwa społecznego może być
skomplikowanym procesem, dlatego warto szukać porad i wsparcia od
ekspertów w tej dziedzinie. Możesz chcieć skontaktować się z organizacjami
takimi jak Social Enterprise Alliance czy Ashoka Foundation, aby uzyskać
wskazówki i zasoby.
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Dział 15: Aspekty prawne - Ustawa o Ekonomii Społecznej

Przepisy regulują:
● organizację i zasady funkcjonowania przedsiębiorstwa społecznego;
● zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsiębiorstwa społecznego oraz

nadzór nad przedsiębiorstwem społecznym;
● instrumenty wsparcia przedsiębiorstw społecznych;
● zasady i formy wsparcia rozwoju ekonomii społecznej przez organy

administracji publicznej;
● ochronę danych osobowych w realizacji celów wynikających z ustawy.

Wyjaśnienie terminów używanych w Ustawie o Ekonomii Społecznej

Podmiot ekonomii społecznej oznacza:
(a) spółdzielnię socjalną,
(b) warsztat terapii zajęciowej i zakład aktywności zawodowej,
(c) centrum integracji społecznej i klub integracji społecznej,
(d) spółdzielnię pracy, w tym spółdzielnię inwalidów i spółdzielnię niewidomych
oraz spółdzielnię produkcji rolniczej,
(e) organizację pozarządową, o której mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, z
wyjątkiem partii politycznych, europejskich partii politycznych, związków
zawodowych i organizacji pracodawców, samorządów zawodowych, fundacji
założonych przez partie polityczne oraz europejskich fundacji politycznych,
(f) podmioty, o których mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1, 2 lub 4 ustawy o działalności
pożytku publicznego i o wolontariacie.
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Organizacja pozarządowa:
Osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadająca osobowości
prawnej, której odrębna ustawa przyznaje zdolność prawną; fundacje i
stowarzyszenia, które NIE są:

1. jednostką sektora finansów publicznych w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych ani przedsiębiorstwem, instytutem badawczym, bankiem ani
spółką prawa handlowego będącą państwową lub samorządową osobą
prawną,

2. działającą w celu osiągnięcia zysku.

Organizacja i zasady funkcjonowania przedsiębiorstwa społecznego

Status przedsiębiorstwa społecznego może uzyskać podmiot ekonomii
społecznej, o którym mowa w art. 2 pkt 5 lit. a oraz d-f, oraz jednostka tworząca
podmiot ekonomii społecznej, prowadząca:

1. działalność odpłatną pożytku publicznego, o której mowa w art. 8 ust. 1
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o
wolontariacie,

2. działalność gospodarczą, o której mowa w art. 3 ustawy z dnia 6 marca
2018 r. Prawo przedsiębiorców,

inne działalności o charakterze odpłatnym,
3. jeśli spełniają warunki określone w ust. 2, art. 4 ust. 1 oraz art. 5-9.

Status przedsiębiorstwa społecznego może uzyskać podmiot ekonomii
społecznej, o którym mowa w art. 2 pkt 5 lit. a oraz d-f, oraz jednostka tworząca
podmiot ekonomii społecznej, jeśli Skarb Państwa, jednostka samorządu
terytorialnego, państwowa lub samorządowa osoba prawna nie sprawują nad
nim kontroli w rozumieniu art. 4 ust. 4 ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentów z dnia 16 lutego 2007 r., z wyłączeniem spółdzielni socjalnych
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założonych przez osoby, o których mowa w art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 27
kwietnia 2006 r. o spółdzielniach socjalnych.
Działalność przedsiębiorstwa społecznego służy rozwojowi lokalnemu i jest
ukierunkowana na:

1. społeczną i zawodową reintegrację osób zagrożonych wykluczeniem
społecznym, lub

2. realizację usług społecznych.

Działania reintegracyjne społeczne i zawodowe prowadzone na rzecz osób
zatrudnionych w przedsiębiorstwie społecznym nie są realizowane w ramach
działalności gospodarczej prowadzonej przez przedsiębiorstwo społeczne.

Przedsiębiorstwo społeczne posiada organ konsultacyjno-doradczy składający
się ze wszystkich osób zatrudnionych w takim przedsiębiorstwie. Jeśli liczba tych
osób przekracza 10, organ konsultacyjno-doradczy może składać się z
przedstawicieli tych osób w liczbie nie mniejszej niż 3.

Kompetencje organu konsultacyjno-doradczego obejmują w szczególności:
1. zapoznanie się nie rzadziej niż raz w roku z wynikami działalności

przedsiębiorstwa społecznego i wyrażanie opinii w tym zakresie;
2. opiniowanie regulaminu pracy lub zasad organizacji pracy

ustanowionych przez przedsiębiorstwo społeczne oraz proponowanych
zmian w tym zakresie;

3. opiniowanie planowanych działań przedsiębiorstwa społecznego, w tym
reintegracji społecznej i zawodowej.
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Zasady uzyskiwania i utraty statusu przedsiębiorstwa społecznego oraz nadzór
nad przedsiębiorstwem społecznym

Status przedsiębiorstwa społecznego uzyskuje się na wniosek podmiotu ekonomii
społecznej, o którym mowa w art. 2 pkt 5 lit. a lub d-f, lub jednostki tworzącej
podmiot ekonomii społecznej, poprzez decyzję wojewody właściwego dla
siedziby podmiotu lub jednostki.

Wniosek o uzyskanie statusu przedsiębiorstwa społecznego zawiera:
1. nazwę i formę prawną wnioskodawcy;
2. adres siedziby wnioskodawcy oraz miejsce prowadzenia planowanej

działalności;
3. NIP, numer REGON oraz numer w Krajowym Rejestrze Sądowym, innym

rejestrze lub ewidencji;
4. określenie celu działalności, o którym mowa w art. 4 § 1;
5. planowany przedmiot dominującej działalności.

Do wniosku o uzyskanie statusu przedsiębiorstwa społecznego dołącza się
dokumenty potwierdzające, że podmiot ekonomii społecznej, o którym mowa w
art. 2 pkt 5 lit. a lub d-f, lub jednostka tworząca podmiot ekonomii społecznej
spełnia warunki, o których mowa w art. 3, art. 4 ust. 1, art. 5 oraz art. 7-9, w
szczególności statut, umowy lub inne dokumenty tego rodzaju, a także
odpowiednie uchwały i regulaminy.

Nadzór nad działalnością przedsiębiorstwa społecznego w zakresie spełniania
warunków, o których mowa w art. 3, art. 4 ust. 1 oraz art. 5-10, sprawuje
wojewoda właściwy dla siedziby przedsiębiorstwa społecznego.

Wojewoda może zarządzić kontrolę przedsiębiorstwa społecznego z urzędu lub
na wniosek innego organu administracji publicznej w zakresie spełniania
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warunków, o których mowa w art. 3, art. 4 ust. 1 oraz art. 5-10.

Wojewoda wydaje decyzję o utracie statusu przedsiębiorstwa społecznego, jeśli:
1. przedsiębiorstwo społeczne nie spełnia żadnego z warunków, o których

mowa w art. 3, art. 4 ust. 1 oraz art. 5-10, mimo upływu terminu, o którym
mowa w art. 14 ust. 1;

2. przedsiębiorstwo społeczne ogłoszono upadłość lub wniosek o ogłoszenie
upadłości został oddalony ze względu na brak majątku wystarczającego
na zaspokojenie kosztów postępowania;

3. otwarto likwidację przedsiębiorstwa społecznego;
4. przedsiębiorstwo społeczne złożyło taki wniosek.
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